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杨元庆
  首席执行官
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§ 市场份额、销量及营业额均创新高

§ 连续7个季度保持最快增速

§ 盈利水平提升，税前利润同比提升64%
§ 由于增加研发和品牌的竞争力建设投入，费用率略有提升

强劲业绩推动联想成为全球第三大PC厂商 

资料来源：IDC和内部数据
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战略执行有力，持续强劲增长 
保卫 进攻

中国市场

成熟市场
关系型

移动互联
数字家庭

新兴市场

成熟市场
交易型

扩大PC份额的领先优势
提高盈利能力
发展服务器、工作站推动商用业务增长

在所有区域实现稳定的盈利
全面提升市场份额

在全球范围内发展移动互联和数字家庭业务
   - Pad/Phone/Smart TV中国发布
   - Pad海外上市

  
带动技术融合(云终端、关键应用，最佳用户体验)

重点国家获得10%以上市场份额
进攻SMB和消费市场，并力争盈利

加强家庭用户、SMB和零售渠道以提升
市场份额
拓展选配件业务以提升盈利水平

引领创新

业务模式

全球文化

创新产品和用户体验
业务模式

质量管控
全球品牌塑造

提高三类客户领域端到端模式的效率
改善端到端速度 关注客户需求

 深化“联想之道”
 说到做到、尽心尽力
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§ 利用中国超过美国成为全球最大PC市场的机会，扩大领先优势

§ 市场份额同比提升2.3个百分点

§ 经营利润同比增长48%

保卫中国业务

市场

中国市场/联想中国
销量同比增长(%)

23%

14%

资料来源：IDC和内部数据

联想中国市场份额（%）
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§ 增速达大市3倍以上（联想46.5%；市场平均14.7%）
§ 中国以外市场份额达到6.9%，同比提升1.5个百分点
§ 全球新兴市场（含中国）重回第一，领先地位加强
§ 所有关键市场实现份额提升，如印度

进攻新兴市场

资料来源：IDC和内部数据
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§ 经营利润同比提升5,600万美元

§ 市场份额达新高6.6%，同比提升1.1个百分点

− 北美市场份额同比提升近2个百分点，达到新高7%
§ 与NEC组建的合资公司正式成立，完成对Medion公司的收购

成熟市场：保卫与进攻

资料来源：IDC和内部数据

成熟市场经营利润（百万美元）
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§ 乐Pad中国强势首发，销量突破8万台，并继续攀升

§ 在全球范围内推出平板电脑系列产品

§ 面向中国主流消费群推出千元智能手机A60

进攻：移动互联业务

IdeaPad K1平板电脑 ThinkPad平板电脑 IdeaPad P1平板电脑
A60智能手机
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§ 过去两年的战略投入已有力推动增长

§ 将推行更注重平衡的战略：保持增长，兼顾盈利

§ 继续投入于战略增长业务和竞争力建设

− 创新

− 品牌建设

− 移动互联网

− 新兴市场及消费业务

关注增长、盈利的平衡发展
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对把握市场机会，保持良好增长持乐观态度

§ 新兴市场，包括中国在内，继续保持增长势头

§ 企业换机潮仍在持续

§ 移动互联进入快速增长期

展望

正确的战略…

…创新的产品…

…为我们未来的增长

占据有利位置



黄伟明
首席财务官
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财务概要

*不包括其他收入- 净额
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综合资产负债表
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现金及营运资金
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区域业务表现

*  包括移动互联和数字家庭 (“MIDH”)
# 摘取于管理报告内有关中国个人电脑的财务数据，于對外财务报告并未以独立的可报告分部呈列 ，仅供参考 
^ 经采纳新信息系统费用分摊法後重分类

中国

– 市场份额大幅增加至31.7%(年比年上升2.3个百份点)
– 於新兴城市的领先市场地位带动销量强劲增长

新兴市场(不包括中国)

– 市场份额持续增长; 在某些国家（例如印度）拥有接近10％的市场份额

– 增加品牌建设的投资以进攻快速增长的新兴市场

成熟市场

– 受惠於强劲的商用个人电脑需求，市场份额录得6.6%的历史新高(年比年上升1.1 个百分点)
– 优化产品组合及提高运作效率以提升盈利能力
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– 销量年比年上升23%; 销售额年比年上升18%
– 全球第二大消費台式个人电脑公司

– 市场份额年比年上升2.4个百分点

– 通过加強一体机及针对中小企的台式电脑带动强劲增长

– 销量年比年上升23%; 销售额年比年上升14%
– 市场份额年比年上升 1.7 个百分点

– 全球第二大商用笔记本个人电脑公司 
– 推出针对中小企业为主的新一代超便携笔记本

– 销量年比年上升18%
– 手机销量强劲，年比年上升34%;市场份额年比年上升1.5个百分点

– 「乐Phone」销量年比年上升172%
– 「乐Pad」初步反应良好，销量逐步上升

– 在七月下旬于海外推出一系列新平板电脑，针对广泛的顾客层

59.8%
(60.5%)

(3.5%)
3.6%

34.1%
(33.2%)

(2.8%)
2.5%

产品业务表现



柳传志
董事会主席



附件

• 综合损益表

• 简明综合现金流量表

• 过往区域业务表现(经重分类)
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综合损益表
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简明综合现金流量表
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* 包括MIDH
# 摘取于管理报告内有关中国个人电脑的财务数据，于對外财务报告并未以独立的可报告分部呈列 ，仅供参考 
^ 经采纳新信息系统费用分摊法後经重分类

过往区域业务表现(重分类)




