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杨元庆 
董事长兼首席执行官
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创记录的财年

§营业额、市场份额、税前利润均创历史新高
§营业额296亿美元；市场份额12.9%；税前利润5.82亿美元，同比增长超60%

§净利润4.73亿美元，同比增长超70%

联想税前利润 (百万美元)

数据来源: IDC及内部数据
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强劲的第四季度业绩

全球个人电脑市场
全球第二；连续10个季度在主要PC厂商中增速最快

新兴市场
加强领先优势，在15个市场的份额突破两位数

成熟市场
市场份额首次突破两位数

全球商用市场
市场份额创新高，同比提升3.5个百分点

全球消费市场
市场份额首次突破两位数

#2
#1

#3

#2

#3
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保卫中国的领导地位

§市场份额再创新高

§经营利润同比提升27%

§主导新兴城镇市场，带动可持续增长

联想中国市场份额 (%) 联想中国销量同比增长 (%)

22.7%

市场

中国PC业务运营利润 (百万美元)

9.7%

数据来源: IDC及内部数据

22.7%
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进攻新兴市场
§增速高于大市28个百分点

§在全球新兴市场的领导地位进一步加强

§所有区域的市场份额在第四季度均获提升
§ 首次成为印度市场第一，市场份额同比提升近6个百分点；俄罗斯进入市场前三，市场份额同比提升1.6
个百分点

联想新兴市场各区域
份额增长情况（财年）联想新兴市场销量同比增长 (%)

50.1%

7.4%
市场

全球新兴市场份额 (%)

数据来源: IDC及内部数据

+1.4

+1.5

+3.8

+1.1

+2.2

+1.1

+0.8

+0.8

+0.6
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§运营利润、市场份额创新高

§无论是否包括NEC PC和Medion的贡献，增速均远超大市

§关键市场份额显著提升

成熟市场:保卫关系型/进攻交易型

联想成熟市场销量
同比增长 (%) 

市场

数据来源: IDC及内部数据

+3.3

+1.8

+14.3

+2.7

-0.2
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进攻移动互联业务

§智能手机在中国市场同比增长11倍，6倍于大市，市场份额达9.5%

§平板电脑增长迅猛，稳居中国第二，跃升至全球第四

联想中国智能手机市场份额 (%) 联想在中国平板电脑市场的份额 (% )

数据来源: IDC数据来源: Sino
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保卫+进攻: 2012-13

中国

关系型
业务

保卫PC领导地位
提升盈利能力

1
2

在所有区域实现稳定的盈利
全面提升市场份额

1
2

保卫

利润池 提升选件和软件预装业务
扩展硬件相关的服务配售

1
2

企业级
系统

在中国市场，智能手机和平板电脑快速增长，智能
电视成功上市
在全球推广云产品

1

2

在更多国家达到两位数市场份额
进攻新兴市场SMB/消费业务，逐渐实现盈利
通过零售渠道提升成熟市场份额

1
2
3

提升工作站全球市场份额
在中国促进服务器业务增长，逐渐扩展到全球

1
2

MIDH

进攻
消费/SMB

业务

创新产品和用户体验   |  全球品牌塑造 |  质量管控  |  业务模式

引领创新

全球文化

可持续的高效业务模式
打造高效的消费业务模式   |  改善端到端速度 |  关注客户需求  | 注重LSS 

说到做到、尽心尽力 | 打造世界一流的公司组织
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§首先赢在中国
–目标：智能手机进入前三；平板电脑份额20%；智能电视率先卡好位

–发布智能电视K91

§中国以外市场分步走
–第一步:打造品牌、渠道、生态系统；第二步: 成为PC+领导者

在PC+时代胜出

PCs

Tablets

Smartphones

TVs
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充分利用核心优势

§清晰的战略

§坚持不懈的创新

§独特的业务模式

§主人翁精神的文化
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展望来年

• 继续保持领先于大市的增长，进一步提升盈利能力

• 重新划分四个大区，组织结构调整到位，助力业务

更快增长

• 对PC市场和PC+带来的机遇满怀信心
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黄伟明
首席财务官
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财务概要

2011/12 第四季 2010/11 第四季 2011/12 第三季 2011/12 全年 2010/11 全年
  毛利率 10.8% 12.3% 11.4% 11.7% 10.9%
  费用率 9.4% 10.9% 9.1% 9.7% 9.2%
  经营溢利率 1.4% 1.4% 2.3% 2.0% 1.8%
  除税前溢利率 1.4% 1.2% 2.3% 2.0% 1.7%
  股东应占净利率 0.9% 0.9% 1.8% 1.6% 1.3%



2012 LENOVO CONFIDENTIAL. ALL RIGHTS RESERVED.15

综合资产负债表
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现金及营运资金
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第四季区域业务表现

–销量年比年增长22.7%，市场增长则为9.7% 
– 由较高的快速增长之新兴城市的营运比重及于各地域均取得成功所带动

– 市场份额大幅增加：市场份额30.0% (年比年上升3.2个百份点) 

– 销量增速超过市场6倍 (年比年上升50.1%，市场年比年上升7.4%)
–于所有地区的市场份额均录得增长带动新兴市场份额达7.6% (年比年上升2.1个百份点)

–于印度排名第一及于俄罗斯排名第三 

– 销量增长表现明显优于市场 (年比年上升80.8%,市场年比年上升0.4%) 
– 市场份额首次达到10%的历史新高(年比年上升4.5个百份点); 于所有地区的市场份额均录得增长

– 利润率扩大令溢利持续增加

# 摘取于管理报告内有关中国个人电脑的财务数据，于對外财务报告并未以独立的可报告分部呈列 ，仅供参考 
^ 自11/12年起经采纳新信息系统费用分摊法後重分类
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第四季产品业务表现

– 销量年比年上升44%, 增长超过市场9倍 (年比年上升5%);销售额年
比年上升41%

– 全球笔记本电脑市场份额达历史新高: 13.5% (年比年上升3.7个百份
点)

– 销量年比年上升43%, 增长超过市场9倍 (年比年上升5%);销售额年
比年上升45%

– 市场份额年比年上升3.4个百份点至12.7%

– MIDH 销售额年比年上升126%
– 智能手机销量增速超过市场21倍, 市场份额增加至9.5% (年比年上升

8.2个百份点); 名列中国市场第四大品牌

– 平板电脑良好势头持续， 并拓展至中国以外市场; 中国第二大及全
球第四大平板电脑公司

(3.9%)
5.6%

32.2%
(34.1%)

56.3%
(61.3%)

(0.7%)

5.9%

* 其他业务包含服务器, 服务, 软件及Medion 非PC业务



附件

• 12财年区域业务表
• 12财年产品业务表现
• 综合损益表
• 简明综合现金流量表
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12财年区域业务表

– 销量年比年增长25.2%，市场增长则为12.7%
– 继续保持第一位，市场份额达到历史新高的32.0%，市场份额大幅增加 (年比年上升3.2个百份点)
– 尽管于MIDH作出投资以推动长期增长，经营溢利率仍达4.5% (年比年上升0.1个百份点); 受主要市场份额增长带来的规模效益 ，个人电脑

溢利率为5.6% (年比年上升0.7个百份点)

− 销量增速超过市场4.0倍 (年比年上升37.9%，市场年比年上升9.6%) 
− 于所有地区的市场份额均录得增长带动联想新兴市场份额达7.2% (年比年上升1.5个百份点) 

– 尽管市场下跌，销量年比年强劲增长(12 财年: 上升52.8%, 市场下跌5.0%; 内部增长上升21%)
– 历史新高的成熟市场份额 (8.7%; 年比年上升3.3个百份点)
– 强劲销量增长带动经营溢利年比年增长超过2倍至3.54亿; 整体经营溢利率上升至2.9% (年比年上升1.2个百份点)

# 摘取于管理报告内有关中国个人电脑的财务数据，于對外财务报告并未以独立的可报告分部呈列 ，仅供参考 
^ 自11/12年起经采纳新信息系统费用分摊法後重分类
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12财年产品业务表现

– 销量年比年上升36%, 增长超过市场6倍 (年比年上升5%);销售额年比
年上升29%

– 市场份额年比年上升2.9个百分点至13.0%  

– 销量年比年上升34%, 增长超过市场74倍 (年比年上升0.5%); 销售额年
比年上升35%

– 市场份额年比年上升 3.2个百分点至12.8% 

– MIDH销售额年比年上升85% 
– 智能手机销量增长强劲, 约市场6倍 (年比年上升10.7倍，市场年比年
上升1.8倍); 智能手机市场份额大幅增加至 5.8%, 年比年上升 4.6个百
份点, 并于12年财年第四季成为中国市场第四位

– 平板电脑增长势头坚实，成为中国平板电脑市场第二位，销量持续增
长; 占中国安卓平板电脑市场份额将近50%; 于12年财年第四季成为全
球市场第四位

(3.7%)
5.0%

33.4%
(33.8%)

56.5%
(60.2%)

(2.3%)

5.1%

* 其他业务包含服务器, 服务, 软件及Medion 非PC业务
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综合损益表
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简明综合现金流量表




