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杨元庆 
董事长兼首席执行官
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强劲而均衡的业绩

强劲的增长
§ PC市场份额创历史新高，与第一名的差距缩小到不足1个百分点
§ 在所有客户和产品类别上达市场份额新高
§ 在中国智能手机市场的份额达新高，首次成为第二

数据来源：IDC
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今年6月联想的排名
上升至第二位，市
场份额达13.1%
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强劲而均衡的业绩

联想在四个大区
均取得份额增长(%)

强劲的增长

§ 四个大区均有亮眼表现

数据来源：IDC和内部统计
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强劲而均衡的业绩

盈利能力持续提升

§ 净利润同比增长达30%，达到1.41亿美元

§ 税前利润同比增长50%，达到1.85亿美元

§ 毛利率环比提升超1个百分点

数据来源：内部统计
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2009 vs 2012: 同样的情形，不同的结果

-20

-10

0

10

20

30

40

50

Q1 0
8/0

9

Q2 0
8/0

9

Q3 0
8/0

9

Q4 0
8/0

9

Q1 0
9/1

0

Q2 0
9/1

0

Q3 0
9/1

0

Q4 0
9/1

0

Q1 1
0/1

1

Q2 1
0/1

1

Q3 1
0/1

1

Q4 1
0/1

1

Q1 1
1/1

2

Q2 1
1/1

2

Q3 1
1/1

2

Q4 1
1/1

2

Q1 1
2/1

3
-20

-10

0

10

20

30

40

50

Q1 0
8/0

9

Q2 0
8/0

9

Q3 0
8/0

9

Q4 0
8/0

9

Q1 0
9/1

0

Q2 0
9/1

0

Q3 0
9/1

0

Q4 0
9/1

0

Q1 1
0/1

1

Q2 1
0/1

1

Q3 1
0/1

1

Q4 1
0/1

1

Q1 1
1/1

2

Q2 1
1/1

2

Q3 1
1/1

2

Q4 1
1/1

2

Q1 1
2/1

3

中国和中国以外市场销量同比增长率 (%) 消费市场和商用市场销量同比增长率 (%)

中国

中国以外市场

消费市场

商用市场

§ 同样的情形：中国PC市场增长慢于中国以外市场，企业客户市场大幅萎缩

§ 不同的结果

§ 三年前: 收入下滑，利润巨亏

§ 现在：增长强劲，盈利大幅提升

数据来源: IDC和内部数据
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如何做到？

§正确的战略，有力的执行

§高效的业务模式

§创新的产品

§多元化的团队和文化

中国

成熟市场
关系型

扩大PC领先优势
提升盈利能力
扩展服务器和工作站等商用业务

1

2

3

在所有区域实现稳定的盈利
全面提升市场份额

1

2

保卫

成熟市场
交易型

全球范围内扩大业务规模
―在中国拓展平板电脑/手机/智能电视业务
―全球拓展平板电脑业务
推动技术融合（云终端，杀手级应用，最佳用
户体验）

1

2

关键市场国家突破两位数字市场份额
进攻SMB/消费业务，逐渐实现盈利

1

2

扩展家用/SMB业务,通过零售渠道提
升份额
扩展配售业务，提升盈利水平

1

2

进攻

中国以外
新兴市场

MIDH
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正确的战略使业务占比趋于平衡，为业绩带来多点支撑

§ 与08/09财年相比，中国以外的新兴
市场PC业务年营业额翻番，

§ 成熟市场消费PC业务增长4倍
§ MIDH自2011年成立以来，规模已上
十亿美元
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保卫

32%

    $8.0

    联想营业额分布(十亿美元)*

进攻领域的业务占
整体营业额比重从
FY08/09的32%增

长到45%

    $17.0

67%

    $21.6

    $29.5

35%
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65% 45%
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12/13财年Q1仍保持强劲增长:
§ 中国以外的新兴市场PC销量同比增
长39%，比市场增速高36个百分点

§ 全球消费PC销量同比提升43%，比
市场增速高42个百分点

§ 智能手机在中国的销量同比增长44
倍 68%

    $15.3

*08/09财年和09/10财年分别包含了4亿美元的联想移动业务收入，供比较使用. 
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正确的战略和有力的执行，确保了健康和长远的盈利

§提升市场份额和加强盈利能力很难兼顾，但我们做到了！

§在极具挑战的环境下，凭借强有力的执行，实现健康的盈利

§中国业务、全球商用业务保持良好盈利水平

§与EMC的合作提升了在更大利润空间的企业级领域的实力

§新业务达到两位数市场份额，为实现盈利性增长奠定基础

§最终目标：新业务达到核心业务的盈利水平
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核心竞争力建设

§清晰的战略和有力的执行

§高效的业务模式

§创新的产品和品牌

§多元化的团队和文化
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前景展望

对PC+的长远前景保持乐观

向行业领导者的位置稳步前进

超越大市增长，提升利润水平
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黄伟明
首席财务官
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财务概要
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综合资产负债表
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现金及营运资金
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第一季区域业务表现

–销量年比年增长9.2%，市场增长则为负2.8% 
– 由较高的快速增长之新兴城市的营运比重及于各地域均取得成功所带动

– 稳定的个人电脑利润率; 继续投资于移动互联网业务

–销量年比年增长59.2%，市场增长则为负3.9% 
–于所有地区的市场份额均录得增长带动亚太╱拉美区份额达11.0% (年比年上升4.4个百份点)

–于日本及印度排名第一

–销量年比年增长62.3%，市场增长则为9.1% 
–于所有地区的市场份额均录得增长带动欧洲╱中东╱非洲份额达8.7% (年比年上升2.9个百份点)

– 强劲的盈利增长及利润率改善 

–销量年比年增长8.6%，市场增长则为负10.3% 
–于所有地区的市场份额均录得增长带动北美区份额达8.4% (年比年上升1.5个百份点)

–于美国商用个人电脑市场排名第三及于美国商用台式电脑市场排名第三

# 摘取于管理报告内有关中国个人电脑的财务数据，于對外财务报告并未以独立的可报告分部呈列 ，仅供参考 
^ 经采纳新区域架构及费用分摊法後重分类
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第一季产品业务表现

– 销量年比年上升27%, 超过市场增长 (年比年上升0%); 销售额年比年
上升23%

– 全球笔记本电脑市场份额达历史新高: 15.4% (年比年上升3.2个百份
点)

– 销量年比年上升21%, 超过市场增长 (年比年下跌 4%); 销售额年比
年上升26%

– 市场份额年比年上升3.0个百份点至14.4%

– MIDH 销售额年比年上升173%
– 智能手机销量增速超过市场37倍, 并名列中国市场第二大品牌

– 平板电脑良好势头持续; 中国销量上升约1.2倍及全球销量上升约2.8
倍

(3.6%)
7.3%

31.8%
(34.2%)

54.1%
(59.7%)

(2.5%)

6.8%

* 附注: 其他业务包含服务器, 服务, 软件及Medion 非PC业务。



附件

• 综合损益表
• 简明综合现金流量表
• 区域业绩重分类 – 12财年第一季至第四季
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综合损益表
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简明综合现金流量表
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区域业绩重分类 – 12财年第一季至第四季 

包括MIDH 及非個人电脑业务
盈利及业绩

销售额 分类经营利润 / (亏损) 分类经营利润率
百万美元 百万美元

12年
第一季

12年
第二季

12年
第三季

12年
第四季

12财年
12年
第一季

12年
第二季

12年
第三季

12年
第四季

12财年
12年
第一季

12年
第二季

12年
第三季

12年
第四季

12财年

中国 2,836 3,175 3,483 2,901  12,395 162 140 166 100 568 5.7% 4.4% 4.8% 3.4% 4.6%

   中国个人电脑#
2,621 2,923 2,994 2,517 11,055 169 167 181 120 637 6.5% 5.7% 6.0% 4.8% 5.7%

亚太╱拉美区 1,001 1,865 1,690 1,781 6,337 (4) 7 (4) -   (1) -0.4% 0.4% -0.2% 0.0% -0.01%

欧洲╱中东╱非洲 978 1,599 1,974 1,745 6,296 4 23 40 16 83 0.4% 1.4% 2.0% 0.9% 1.3%

北美区 1,105 1,147 1,224 1,069 4,545 52 39 38 33 162 4.7% 3.4% 3.1% 3.1% 3.5%

经重分类^:

# 摘取于管理报告内有关中国个人电脑的财务数据，于對外财务报告并未以独立的可报告分部呈列 ，仅供参考 
^ 经采纳新区域架构及费用分摊法後重分类




