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本报告载有涉及对未来预期及计划的前瞻性陈述，包括但不限于有关联想集团未来经营业绩、财务状况或业务前景的陈述及其
他基于预测、估计和假设所作的的陈述。在若干情况下，我们会在前瞻性陈述中使用「预期」、「有意」、「计划」、「相
信」、「估计」、「可能」、「将会」、「应会」及类似词汇（及其反义词 ）以作识别。该等前瞻性陈述反映联想集团的董
事及管理层当前的预期及计划，而该等当前预期及计划可能无法实现或可能改变。多项风险、不明朗因素及其他因素（包括无
法预测及联想集团不可控制的因素 ）均可能影响该等前瞻性陈述中所讨论的事项。该等因素包括但不限于全球及我们所营运
的国家的经济及业务状况、联想集团对市场发展作出预期及迅速反应的能力、消费者需求、价格趋势及竞争、适用法律及法规
的变更（包括适用的税费和关税税率）。该等前瞻性陈述所依据的预期及计划的任何变动均可能导致联想集团的实际业绩或行
动与该等陈述所明示或暗示者出现重大差异。该等前瞻性陈述并非日后表现的保证，阁下应审慎对待，不应过份依赖该等陈
述。联想集团毋须承担任何更新本报告所载任何前瞻性陈述的责任（无论是因出现新信息或任何其后变更、发展或事件所导致
者）。本说明所载的所有前瞻性陈述均受本段落所限。 

前瞻性陈述

2014联想内部资料。版权所有。



杨元庆

董事长兼首席执行官
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第一季度业绩强劲

§营业额同比增长18%
§净利润同比增长23%，达2.14
亿美元

§实现财务目标，尤其是改善盈
利水平

数据来源：内部统计

营业额、税前利润及净利润稳步增长
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§ 个人电脑：市场份额同比增长近3个百分点，达历史新高19.4%
– 进一步稳固全球PC领导者地位，各大区市场份额均获增长

§ 平板电脑：销量同比增长67%，跃居全球第三，在东欧增长尤其强劲

– 在个人电脑+平板电脑领域，与苹果的差距缩小到0.7个百分点

§ 智能手机：首次夺得中国智能手机市场桂冠，在中国以外市场增长更为强劲

– 中国以外市场销量同比猛增350%，东南亚、东欧、拉美增长尤其迅速，分别增长了近300%、500%、50%
– 中国以外市场销量占总销量约20%，一年前仅5%；全球市场排名第四

所有产品类别均获显著增长

全球平板电脑市场份额(%) 全球智能手机市场份额(%)

数据来源：IDC
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全球个人电脑市场份额 (%)
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13.2
18.0

Q1 FY14 Q1FY15

各大区业绩均衡

前所未有的平衡业绩

§ 中国区营业额在集团总量中占比由3年前的近1/2下降到现在的1/3
§ 欧洲-中东-非洲大区、美洲大区及亚太大区增长迅猛，势头强劲

• 欧洲-中东-非洲大区：销量同比增长51%，消费电脑仅用三年时间已成市场第一

• 美洲大区：美国市场份额创历史新高

• 亚太大区：日本业务推动利润显著提升

9.8 12.5

Q1FY14 Q1FY15

13.2 15.0

Q1FY14 Q1FY15

+1.3个百分点 
+4.8个百分点 

+2.7个百分点 +1.8 个百分点

中
国

美
洲
大
区

欧
洲

-中
东

-非
洲
大
区

亚
太
大
区

联想四大区个人电脑市场份额(%)

35.8
37.1

Q1FY14 Q1FY15

2014/15财年Q1营业额

China AP AG EMEA

36%

2011/12财年Q1营业额 

中国 中国以外市场

48%

2014联想内部资料。版权所有。
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IBM, Motorola Acquisitions

2014联想内部资料。版权所有。

成功要素
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§摩托罗拉移动业务市场表现向好

§强大的产品组合推动业绩显著提升
− 在印度、巴西市场发布畅销产品

– 高端产品好评如潮

§交易完成后，将为全球用户带来更多
创新产品

§有信心在交易完成后4-6个季度让摩托
罗拉移动业务扭亏为盈

IBM, Motorola Acquisitions

2014联想内部资料。版权所有。

收购摩托罗拉移动进展



9

§ IBM x86业务稳健

§在中国市场实现增长

§交易完成后的一年内，有信心让企业级
业务规模达到50亿美元，利润率高于个
人电脑

2014联想内部资料。版权所有。

收购IBM x86服务器业务进展
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专注于下一波的增长

2014联想内部资料。版权所有。

平板电脑： 
• 市场正被多模式笔记本和大屏幕手机挤压
• 可能分化为以媒体播放为主的个人电脑（屏幕8寸

及以上，有的可选配键盘）和大屏幕智能手机
• 联想在这两个方向均有强劲实力，即将发布下一代

创新产品

智能手机：
• 把握市场由高端主导转向主流/入门级主导所带来的机遇
• 进一步巩固在中国市场的地位
• 积极拓展新兴市场
• 收购摩托罗拉移动交易完成后，将成为更强大的全球智能手机厂商

个人电脑：
• 市场逐步稳定，我们将继续保持强劲势头
• 加强在各大区的市场地位
• 充分利用强劲增长和行业整合趋势，继续推动盈

利性增长
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§第一季度业绩强化了增长势头

§在各产品线就绪，将在各大区继续提升份额和
盈利能力

§为交易完成后在各领域赢得竞争做好准备：

–智能终端设备

–后台基础设备

–云服务

IBM, Motorola Acquisitions

2014联想内部资料。版权所有。

展望



黄伟明

首席财务官
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财务概要

  百万美元
2014/15
第一季

2013/14
第一季

年比年 季比季

 
  收入 10,395 8,787 18% 11%

  毛利 1,349 1,191 13% 8%
  经营费用 (1,066) (989) 8% 5%

  经营溢利 283 202 40% 22%
  其他非经营(费用)/溢利 (19) 13 NA -3%

  除税前溢利 264 215 22% 24%
  税项 (53) (45) 17% 20%
  期內溢利 211 170 24% 25%
  非控制性权益持有人应占溢利 3 4 -27% NA
  公司权益持有人应占溢利 214 174 23% 35%

  每股盈利(美仙)
     - 基本 2.06 1.67 0.39 0.53
     - 摊薄 2.03 1.65 0.38 0.52

2014/15 第一季 2013/14 第一季 2013/14 第四季

  毛利率 13.0% 13.6% 13.3%
  费用率 10.3% 11.3% 10.8%
  经营溢利率 2.7% 2.3% 2.5%
  除税前溢利率 2.5% 2.5% 2.3%
  公司权益持有人应占溢利率 2.1% 2.0% 1.7%

2014联想内部资料。版权所有。
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综合资产负债表

百万美元 于30/6/2014 于31/3/2014 
 

非流动资产 5,226 4,957
   物业﹑厂房及设备 701 667
   无形资产 3,531 3,340
   其他 994 950

流动资产 15,508 13,400
   银行存款及现金 5,532 3,953
   应收贸易、应收票据及其他应收账款 7,132 6,620
   存货 2,759 2,701
   其他 85 126

流动负债 14,095 13,462
   短期银行贷款 457 445
   应付贸易、应付票据、其他应付账款及拨备 13,050 12,370
   其他 588 647

流动資產 / (负债) 净额 1,413 (62)

非流动负债 3,384 1,870

总权益 3,255 3,025

2014联想内部资料。版权所有。
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现金及营运资金

百万美元 
2014/15
第一季

2013/14
第一季

2013/14
第四季

 

银行存款及现金 5,532 3,563 3,953

总银行债项 1,954 468 455

净现金储备 3,578 3,095 3,498

营运产生现金净额 378 140 469

存货周转期 28 27 32

应收账周转期 32 36 37

应付账周转期 66 64 73

现金周转期 -6天 -1天 -4天
2014联想内部资料。版权所有。
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区域业务表现

2014联想内部资料。版权所有。

# 摘取于管理报告内有关中国个人电脑的财务数据，于對外财务报告并未以独立的可报告分部呈列，仅供参考 

中国区

§ 巩固盈利水平, 中国整体经营溢利率年比年提升0.3个百分点至5.5%
§ 巩固个人电脑领导地位, 市场份额达37.1%, 经营溢利提升

(7.0%;上升0.2个百分点)
§ 超越三星成为智能手机市场第一位

§ 移动设备业务盈利能力持续改善

§ 继续投资于4G业务, 进一步扩展接触市场的路径以增强
智能手机竞争力

亚太区

§ 经营溢利率录得4.1%的历史新高,年比年上升3.2个百分点; 
收入年比年增长20%

§ 个人电脑市场份额年比年上升1.8个百分点至15.0%
§ 于日本排名第一位，日本的强劲表现带动盈利改善

§ 智能手机销量强劲,年比年增长3.7倍达150万台,尤其是东盟地区

欧洲╱中东╱非洲区

§ 经营溢利率录得3.4%的历史新高,年比年上升1.9个百分点;收入年比年增长49% 
§ 个人电脑市场份额录得18.0%;年比年上升4.8个百分点

§ 个人电脑销量年比年增长51%,比市场增幅高出40.6点
§ 首次成为笔记本电脑市场第一位; 消费电脑保持排名第一位; 在德国、

东欧及俄罗斯等区域内十五个主要市场排名第一; 
§ 智能手机销量首次录得超过100万台,年比年增长6.8倍

美洲区 
§ 美洲区个人电脑市场份额录得12.5%的历史新高,年比年上升2.7个百分点; 

同時个人电脑于美国的市场份额录得11.3%历史新高,年比年提升1.5个百分点; 
§ 受惠于各产品和地区的增长, 美洲区收入年比年增长19%
§ 个人电脑销量年比年增加24%,比市场增幅高出27.0点
§ 继续投资于巴西和拉美业务

收入 分部经营溢利
分部经营溢利率百万美元 百万美元 

15年
第一季

年比年 季比季 
15年
第一季

14年
第一季

14年
第四季

15年
第一季

14年
第一季

14年
第四季

中国区 3,780 61 678 209 194 170 5.5% 5.2% 5.5%
  中国个人电脑 # 2,791 41 350 195 188 168 7.0% 6.8% 6.9%
亚太区 1,585 270 (151) 64 11 47 4.1% 0.9% 2.7%
欧洲╱中东╱非洲区 2,789 921 214 95 26 75 3.4% 1.5% 2.9%
美洲区 2,241 356 297 25 26 13 1.1% 1.4% 0.7%
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产品业务表现

(6.0%)
6.6%

29.1%
(28.7%)

49.0%
(51.6%)

(13.7%)
15.3%

– 出货量上升17%; 较市场水平高出21点
– 市场份额达21.0% ，年比年上升3.7个百份点 
– 收入年比年上升12%

– 出货量上升12%; 较市场水平高出10点
– 市场份额达17.5% ，年比年上升1.5个百份点 
– 收入年比年上升20%

– 收入年比年上升32%
– 智能手机出货量年比年上升39%
– 全球智能手机市场份额达5.2% ，年比年上升0.5个百份点
– 平板电脑出货量年比年上升67%
– 全球平板电脑市场份额达4.9% ，年比年上升1.7个百份点 

* 附注: 其他业务包含服务器, 服务及软件, EMC JV, CCE及 Medion 非个人电脑业务。

2014联想内部资料。版权所有。



附件
- 综合损益表

- 简明综合现金流量表
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综合损益表

百万美元 2014/15 第一季 2013/14 第一季

收入 10,395               8,787 
销售成本 (9,046)              (7,596)
毛利 1,349               1,191 
销售和分销费用 (467)                 (438)
行政费用 (369)                 (346)
研发费用 (180)                 (170)
其他经营费用- 净额 (50)                   (35)
经营溢利 283                  202 
财务收入 18                    12 
财务费用 (35)                   (15)
应占联营公司及合营公司(亏损) /溢利 (2)                    16 
除税前溢利 264                  215 
税项 (53)                   (45)
期內溢利 211                  170 
溢利/(亏损)归属: 
 - 公司权益持有人 214                  174 
 - 非控制性权益持有人 (3)                     (4)
 公司权益持有人应占每股溢利 (美仙)  
 - 基本 2.06                 1.67 
 - 摊薄 2.03                 1.65 

2014联想内部资料。版权所有。
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简明综合现金流量表

百万美元 2014/15 第一季 2013/14 第一季

经营活动产生现金净额 378 140 

投资活动所耗现金净额 (302) (139)

融资活动产生/(所耗)现金净额 1,498 (49)

现金及现金等价物增加/(减少) 1,574 (48)

汇兑变动的影响 5 7 

期初现金及现金等价物 3,858 3,454 

期末现金及现金等价物 5,437 3,413 

2014联想内部资料。版权所有。




