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本报告载有涉及对未来预期及计划的前瞻性陈述，包括但不限于有关联想集团未来经营业绩、财务状况或业务前景的陈述及其
他基于预测、估计和假设所作的的陈述。在若干情况下，我们会在前瞻性陈述中使用「预期」、「有意」、「计划」、「相
信」、「估计」、「可能」、「将会」、「应会」及类似词汇（及其反义词 ）以作识别。该等前瞻性陈述反映联想集团的董
事及管理层当前的预期及计划，而该等当前预期及计划可能无法实现或可能改变。多项风险、不明朗因素及其他因素（包括无
法预测及联想集团不可控制的因素 ）均可能影响该等前瞻性陈述中所讨论的事项。该等因素包括但不限于全球及我们所营运
的国家的经济及业务状况、联想集团对市场发展作出预期及迅速反应的能力、消费者需求、价格趋势及竞争、适用法律及法规
的变更（包括适用的税费和关税税率）。该等前瞻性陈述所依据的预期及计划的任何变动均可能导致联想集团的实际业绩或行
动与该等陈述所明示或暗示者出现重大差异。该等前瞻性陈述并非日后表现的保证，阁下应审慎对待，不应过份依赖该等陈
述。联想集团毋须承担任何更新本报告所载任何前瞻性陈述的责任（无论是因出现新信息或任何其后变更、发展或事件所导致
者）。本说明所载的所有前瞻性陈述均受本段落所限。 

前瞻性陈述
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第四财季业绩

• 营业额同比下降19%
• 税前利润同比增长86%
• 净利润同比增长80%
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• 不包括15/16财年第二季度一次性重组和一次性销账的费用9.23亿美元

营业额和税前利润 （百万美元）

税前利润
增长86%

营业额 税前利润*

营业额
下降19%
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第四财季业绩：个人电脑业务
• 加强冠军地位，税前利润率5%
• 个人电脑+平板电脑成为并列冠军之一，全球市场份额14.4%

全球个人电脑+平板电脑市场份额（%）

14.4%

20.2%

19.4%

19.4%

19%

来源：IDC

联想 惠普 戴尔苹果 三星
联想 惠普 戴尔 苹果华硕

全球个人电脑市场份额（%）
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第四财季业绩：企业级业务

• 经营利润率提升到1.7%
• 以20.9%的市场份额保持中国市场第一；整体营业额同比增长8%

6

企业级业务经营利润率 (%)
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中国服务器市场份额（%）

20.9%

来源：内部数据 来源：行业初步数据

联想 惠普戴尔 浪潮 华为
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第四财季业绩：移动业务
• 在亚太和欧洲-中东-非洲市场增速高于大市，在拉丁美洲保持强势地位
• 中国业务处在业务重心从运营商市场向开放市场转移的过渡期，销量下降
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智能手机在五个大区的表现

来源：IDC.

亚太 欧洲-中东-非洲 中国 北美拉美

销量
（千台）

市场份额                    

财年                    15Q4 15Q4 15Q4 15Q4 15Q416Q4 16Q4 16Q4

16Q4

16Q4 16Q4



8

16.6 
21.6 

29.6 
33.9 

 38.7 
 46.3  44.9 

FY09/10 FY10/11 FY11/12 FY12/13 FY13/14 FY14/15 FY15/16

2016 Lenovo Internal. All rights reserved.

15/16财年业绩

• 营业额：449亿美元，同比下降3%
– 如排除汇率波动的影响，实际同比增长3%

• 年中果断措施显著提升了盈利水平
– 下半财年的税前利润较上半财年提升了116%，较前

一年提升了22%
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营业额（十亿美元）

593 546
309

667

1H FY14/15 2H FY14/15 1H FY15/16 2H FY15/16

重组后税前利润*在15/16下半财年迅速提升

PTI*

*不包括重组，一次性销账及与并购相关的会计处理衍生的非现金费用

15/16下半财年税前利润: 
同比提升22%
环比提升116%

税前利润*

来源：内部数据
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15/16财年业绩：个人电脑业务
• 连续三年位居第一
• 市场份额达到21%，创历史新高
• 销量增速高于大市6个百分点，保持了5%的税前利润率

全球个人电脑市场份额 (%)
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Source: IDC
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15/16财年业绩：企业级业务
• 得益于在中国的强劲增长，营业额较前一年提升73%
• 经营利润持续改善
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15/16财年业绩：移动业务
• 中国以外市场智能手机销量同比增长63%
• 在关键的新兴市场占据强势地位
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智能手机关键市场表现

来源：IDC

印度 巴西 中东非洲 东欧*俄罗斯

销量
（千台）

市场份额                    

财年                    

*东欧地区包括俄罗斯

全球及中国以外市场智能手机销量(百万)

智能手机
海外市场

+63%

智能手机
全球市场

15Q4 15Q4 15Q4 15Q4 15Q416Q4 16Q4 16Q4 16Q4 16Q4
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• 移动业务
– 中国和北美市场移动业务要重回增长

• 数据中心业务
– 须更有力地推动成熟市场的增长

• 承诺于长期发展移动业务和数据中心业务

直面挑战
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移动业务重回增长

• 组织架构
• 中国业务；海外业务

• 管理层
• 联席总裁，确保专注

• 海外业务
• 保持新兴市场的高成长
• 重点修复美国

• 加大品牌投入
• 拓宽销售通路
• 更创新的产品

• 中国业务
• 推动向开放市场的转移
• 基于ZUK构建端到端的竞争力
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多业务操作系统 

• 有的业务100%为联想所有，有
的可以引入外部投资

• 有的业务更多利用集团平台，有
的独立性更强

• 有的业务以利润为主诉求，有的
专注于增长

利润引擎阶段

盈利性增长阶段

投资增长阶段

业务所处阶段 与核心业务的协同度

核心业务

战略扩展业务

未来新兴业务

X



15

愿景：“设备+云服务”

• 从单纯的设备厂商，到硬件为主、云服务为
辅的智能设备公司，未来打造均衡的“设备
+云服务”的模式

• 保卫通用计算设备的同时，基于不同的用户
场景，开发专用智能设备

• 6月9日在美国硅谷举行第二届联想科技创新
大会
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黄伟明
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首席财务官

2016年5月26日 
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16财年财务摘要

§ 集团收入录得449亿美元, 年比年下跌3%, 若撇除汇率因素实际年比年上升3%
§ 在一六财年第二季度采取果断行动, 透过业务重组, 在严峻的市场环境下增强竞争力

§ 自业务重组行动开始后, 集团除税前溢利(不包括重组及一次性费用、会计处理衍生的与并购相关
的非现金费用) 于一六财年下半年已初见成效

§ 业务重组减省目标达成; 但由于收入下跌较预期大, 导致第四季度之费用率较第三季度有所上升
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财务概要

百万美元
2015/16财年 年比年% 2015/16

第四季
2014/15
第四季

年比年% 季比季%

  
收入 44,912 -3% 9,133 11,334 -19% -29%

 
毛利 6,624 -1% 1,518 1,779 -15% -19%
经营费用 (6,686) 20% (1,270) (1,652) -23% -10%

 
经营(亏损) / 溢利 (62) NA 248 127 95% -35%
其他非经营费用 (215) 56% (55) (23) 133% -6%

 
除税前(亏损) / 溢利 (277) NA 193 104 86% -40%
税项 132 NA (17) (7) 156% -34%
年/期內(亏损) / 溢利 (145) NA 176 97 81% -40%
非控制性持有人应占溢利 17 NA 4 3 40% -38%
公司权益持有人应占(亏损) / 溢利 (128) NA 180 100 80% -40%

 
 每股盈利(美仙)  
     - 基本 (1,16) NA 1.63 0.91 0.72 (1.08)
     - 摊薄 (1.16) NA 1.62 0.90 0.72 (1.08)
每股股息(港仙) 26.50  -  

2015/16财年 2014/15财年 2015/16第四季 2014/15第四季 2014/15第三季

 毛利率 14.8% 14.4% 16.6% 15.7% 14.6%
 费用率 14.9% 12.0% 13.9% 14.6% 11.7%
 经营溢利率 (0.1%) 2.4% 2.7% 1.1% 2.9%
 除税前溢利率 (0.6%) 2.1% 2.1% 0.9% 2.5%
公司权益持有人应占溢利率 (0.3%) 1.8% 2.0% 0.9% 2.3%
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综合资产负债表
百万美元   

于31/3/2016 于31/3/2015
  

非流动资产 11,966 11,889
   物业﹑厂房及设备 1,391 1,443
   无形资产 8,661 9,226
   其他 1,914 1,220

流动资产 12,967 15,507
   银行存款及现金 2,079 3,026
   应收贸易、应收票据及其他应收账款 8,083 9,205
   存货 2,637 2,954
   其他 168 322

流动负债 15,760 17,448
   短期银行贷款 746 1,168
   应付贸易、应付票据、其他应付账款及拨备 13,964 15,337
   其他 1,050 943

流动负债净额 (2,793) (1,941)

非流动负债 6,147 5,842

总权益 3,026 4,106
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现金及营运资金

百万美元 2015/16财年 2014/15财年
 
 

银行存款及现金 2,079 3,026

总银行债项 3,251 3,054

净负债 (1,172) (28)

营运产生/(所耗)现金净额 292 238

存货周转期 29 29

应收账周转期 38 35

应付账周转期 66 66

现金周转期 1天 -2 天

2015/16第四季 2014/15第四季
 
 

2,079 3,026

3,251 3,054

(1,172) (28)

(700) (1,103)

34 32

45 44

79 73

0天 3天
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16财年业务集团表现

不包括重组成本和
一次性的费用

收入 分部除税前溢利 / (亏损)* 
分部除税前溢利率*百万美元 百万美元

16财年 15财年# 16财年 15财年# 16财年 15财年#

个人电脑
经营 29,646 33,346 1,491 1,772 5.0% 5.3%
如报告* 1,491 1,772 5.0% 5.3%

企业级 经营 4,553 2,627 53 (29) 1.2% (1.1%)
如报告* (102) (121) (2.3%) (4.6%)

移动 经营 9,779 9,142 (469) (295) (4.8%) (3.2%)
如报告* (644) (370) (6.6%) (4.0%)

个人电脑
• 市场份额达21.0%的历史新高，年比年上升1.3个百份点
• 高出市场水平 (联想: -6.0% 与 市场: -11.9%)
• 在各个地区均录得市场份额; 稳占亚太区市场第一的位置及于北美洲

和美洲区录得强劲增长
• 在严峻的市场环境下,个人电脑的除税前溢利率录得5.0%

企业级
• 收入年比年上升73%;中国收入增长强劲, 年比年上升76%
• 自完成收购后，连续第六个季度取得营运盈利和改善溢利率 
• 整合System X的收购, 带动于中国赢取数据中心的交易及建立了的合

作关系有助新的增长机会

移动
• 市场放缓（第四季度转为负增长），然而竞争依然激烈
• 在我们拥有业务经营的五个地域，受快速增长的新兴市场的强劲势头所带

动; 欧洲╱中东╱非洲区、亚太区及拉丁美洲录得强劲增长, 采取的行动带
动中国和北美洲增长

#包括摩托罗拉五个月及System X两个季度的业绩

*包括会计处理衍生的与并购相关的非现金费用, 重组减省, 及其他费用
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16财年区域业务表现

不包括重组成本和
一次性的费用

收入 分部除税前溢利/ (亏损)*
分部除税前溢利率*百万美元 百万美元 

16财年 15财年# 16财年 15财年# 16财年 15财年#

中国区 12,358 14,700 563 795 4.6% 5.4%

亚太区 7,155 6,549 89 302 1.2% 4.6%

欧洲╱中东╱非洲区 11,795 12,804 126 411 1.1% 3.2%

美洲区 13,604 12,243 (121) 8 (0.9%) 0.1%

中国区
• 尽管市场充满挑战, 依然维持盈利
• 个人电脑: 市场份额持续改善,年比年上升0.2个百分点至36.5%和

盈利率表现强劲和穩定
• 移动: 透过行动以简化产品组合、加强销售渠道的伙伴合作和品牌

策略令业务转亏为盈; 专注改善产品组合和平均销售价格
• 企业级: 市场第一位, 收入年比年上升76%

亚太区
• 收入年比年上升9%; 经营溢利率录得1.2%
• 个人电脑: 市场第一位,市场份额达17.5%，年比年上升1.7个百份

点
• 移动: 凭藉东南亚和印度的带动, 智能手机出货量增长强劲, 上升

96.4%
• 企业级: 凭借联想销售渠道的优势和生态系统，促进业务发展

欧洲/中东/非洲区
• 经营溢利率录得1.1%; 收入录得118 亿美元
• 个人电脑: 维持市场第二位, 凭借市场整合, 市场份额同比上升0.6个百份点至

20.0%
• 移动: 智能手机出货量增长强劲, 同比上升83%, 是受東欧╱中东╱非洲区带动
• 企业级: 持续专注和完全整合企业级业务集团的营运和凭藉新的伙伴关系推动

机会

美洲区 
• 收入年比年增长11%
• 个人电脑: 维持市场第三位, 同比上升2.0个百分点至13.7%; 北美区的出货量增

长强劲,年比年上升17.1%至市场第三位;巴西盈利能力持续改善
• 移动: 继续为未来的增长打造更坚实基础
• 企业级: 新的合作伙伴带来新机遇以推动增长

#包括摩托罗拉五个月及System X两个季度的业绩

*不包括会计处理衍生的与并购相关的非现金费用, 重组减省, 及其他费用



附件
- 概要: 除税前溢利 (如报告)与“持续经营除税前溢利”
- 概要: 除税前溢利 (如报告)与  “除税前溢利（不包括并购在会计处理衍生

的非现金费用）” 
- 区域业务表现 – 一六财年第四季
- 产品业务表现 – 一六财年第四季
- 综合损益表
- 简明综合现金流量表
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概要: 除税前溢利 (如报告)与“持续经营除税前溢利”

会计经营(亏损) /溢利 (如报告) (62) 1,108 NA

• 其他非经营费用 (215) (137) 133%

除税前(亏损) / 溢利 (如报告) (277) 971 NA

• 重组成本和一次性的项目 923 - NA

除税前溢利 (不包括业务重组和一次性的费用) 646 971 (33%)

• 会计处理衍生的与并购相关的非现金费用 330 168 97%

持续经营除税前溢利 976 1,139 (14%)

• 税项 132 (134) NA

• 非控制性持有人应占溢利 17 (8) NA

• 重组成本和一次性的项目 (923) - NA

• 会计处理衍生的与并购相关的非现金费用 (330) (168) 97%

净(亏损)/ 盈利 (如报告) (128) 829 NA
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概要: 除税前溢利 (如报告)与  “除税前溢利（不包括并购在会计处理衍生的非现金费用）”

会计经营溢利 (如报告) 248 127 95%

• 其他非经营费用 (55) (23) 133%

除税前溢利(如报告) 193 104 86%

• 会计处理衍生的与并购相关的非现金费用 77 94 -18%

除税前溢利（不包括会计处理衍生的与并购相关的非现金费用) 270 198 37%

• 税项 (17) (7) 156%

• 非控制性持有人应占溢利 4 3 40%

• 会计处理衍生的与并购相关的非现金费用 (77) (94) -18%

净盈利 (如报告) 180 100 80%
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16年第四季业务集团表现
个人电脑
• 全球市场份额达20.2%，年比年上升0.8个百份点
• 在已扩展的个人电脑市场排名第一 (个人电脑,平板电脑及可拆卸式)
• 北美的出货量增长强劲
• 在严峻的市场环境下,  除税前溢利率录得5.0%

企业级
• 中国的收入年比年上升8%
• 北美业务依然相对缓慢，是由于我们正在建立销售势力的整合过程中，

而市场竞争依然激烈
• 多个赢取的项目没有包括在第四季度中，但将有利于未来几个季度的

收入
• 自完成收购后，连续第六个季度取得营运盈利和溢利率年比年/季比

季改善

移动
• 快速增长的新兴市场( 如欧洲╱中东╱非洲区、拉丁美洲及亚太区)的势

头强劲

• 中国下跌是由于业务按计划持续转型; 产品转型; 并把重点转向开放的市
场和较高的主流价格

• 北美于第四季度下跌, 主要是产品转型的进展较预期缓慢而错过了主要关
键时机

• 加强成本结构, 持续精简产品组合、提升平均销售价格以奠定更加坚实的
基础，推动未来增长

收入 分部除税前溢利 / (亏损) 分部除税前溢利率

百万美元 百万美元 (%)

16财年
第四季 年比年 季比季

16财年
第四季

15财年
第四季

16财年
第三季

16财年
第四季

15财年
第四季

16财年
第三季

个人电脑
经营 6,188 (972) (1,845) 312 391 405 5.0% 5.5% 5.0%
如报告* 312 391 405 5.0% 5.5% 5.0%

企业级
经营 985 (81) (329) 17 1 20 1.7% 0.1% 1.5%
如报告* (16) (45) (14) (1.6%) (4.2%) (1.0%)

移动
经营 1,737 (1,109) (1,508) (62) (170) 14 (3.5%) (6.0%) 0.4%
如报告* (105) (218) (30) (6.1%) (7.7%) (0.9%)

*包括会计处理衍生的与并购相关的非现金费用, 重组减省, 及其他费用
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16年第四季区域业务表现
中国区
• 个人电脑:  当个人电脑市场放缓, 除税前溢利率维持表现稳定
• 移动: 透过行动以加强销售渠道的伙伴合作和品牌策略令业务转亏为

盈; 专注改善产品组合和平均销售价格
• 企业级: 在成功抢占超大规模业务的带动下业务增长, 收入年比年上

升8%, 合作伙伴带来新增长机遇

亚太区
• 个人电脑: 市场第一位,市场份额达15.6%(年比年下跌0.2个百份点)
• 移动:凭藉东盟地区和印度的强劲势头, 智能手机出货量增长强劲, 年

比年上升44%
• 企业级: 赢取项目; 新成立数据中心业务集团和领导团队, 其业务正在

转型的过程

欧洲/中东/非洲区
• 个人电脑: 维持市场第二位, 市场份额录得20.7%
• 移动: 智能手机出货量增长强劲, 年比年上升29%, 是受東欧╱中东╱非

洲区的强劲势头带动
• 企业级: 赢取项目; 新成立数据中心业务集团和领导团队,其业务正在转型

的过程

美洲区
• 个人电脑: 市场份额年比年上升3.0个百分点至14.8%, 受北美和拉丁美洲

增长强劲带动; 巴西盈利能力继续改善
• 移动:  产品转型导致业绩下滑
• 企业级: 依然相对缓慢，是由于我们正在建立销售势力的整合过程中，

而市场竞争依然激烈

收入 分部除税前溢利 /(亏损)* 分部除税前溢利率*
百万美元 百万美元 (%)

16年
第四季

年比年 季比季 
16年
第四季

15年
第四季

16年
第三季

16年
第四季

15年
第四季

16年
第三季

中国区 2,351 (720) (1,167) 107 134 167 4.5% 4.4% 4.7%
亚太区 1,585 (107) (395) 13 78 19 0.8% 4.6% 1.0%
欧洲╱中东╱非洲区 2,478 (488) (974) 5 80 57 0.2% 2.7% 1.7%
美洲区 2,719 (886) (1,244) 8 (9) 76 0.3% (0.2%) 1.9%

*不包括会计处理衍生的与并购相关的非现金费用, 重组减省, 及其他费用
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综合损益表

百万美元 2015/16财年 2014/15财年 2015/16 第四季 2014/15第四季

收入 44,912 46,296 9,133 11,334
销售成本 (38,288) (39,614) (7,615) (9,555)
毛利 6,624 6,682 1,518 1,779
其他收入- 净额 2 1 -
销售和分销费用 (2,373) (2,303) (536) (658)
行政费用 (2,109) (1,883) (476) (546)
研发费用 (1,491) (1,220) (352) (424)
其他经营(费用)/收入- 净额 (715) (169) 94 (24)
经营(亏损)/溢利 (62) 1,108 248 127
财务收入 33 31 8 7
财务费用 (237) (185) (58) (52)
应占联营公司(亏损)/溢利 (11) 17 (5) 22
除税前(亏损)/溢利 (277) 971 193 104
税项 132 (134) (17) (7)
年/期內(亏损)/溢利 (145) 837 176 97
(亏损)/溢利归属: 

 - 公司权益持有人应占 (128) 829 180 100
 - 非控制性权益持有人应占 (17) 8 (4) (3)
 
股息 379 380 - -

每股应占(亏损)/溢利(美仙) 

 - 基本 (1.16) 7.77 1.63 0.91
 - 摊薄 (1.16) 7.69 1.62 0.90
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简明综合现金流量表

百万美元 2015/16 财年 2014/15 财年2015/16 第四季2014/15 第四季

营运活动产生/(所耗)现金净额 292 238 (700) (1,103)

投资活动所耗现金净额 (854) (3,282) (376) (237)

融资活动(所耗)/产生现金净额  (305) 2,143 426 334

现金及现金等价物减少 (867) (901) (650) (1,006)

汇兑变动的影响 (62) (102) 25 (20)

年初现金及现金等价物 2,855 3,858 2,551 3,881

年末现金及现金等价物 1,926 2,855 1,926 2,855




