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前瞻性陈述
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本报告载有涉及对未来预期及计划的「前瞻性陈述」 ，包括但不限于有关联想集团未来经营业绩、财务状况或业务前景的陈
述及其他基于预测、估计和假设所作的的陈述。在若干情况下，我们会在前瞻性陈述中将会使用「预期」、「有意」、「计
划」、「相信」、「估计」、「可能」、「将会」、「应会」及类似词汇（及其反义词 ）以作识别。该等前瞻性陈述反映联
想集团的董事及管理层当前的预期及计划，而该等当前预期及计划可能无法实现或可能改变。多项风险、不明朗因素及其他因
素（包括无法预测及联想集团不可控制的因素 ）均可能影响该等前瞻性陈述中所讨论的事项。该等因素包括但不限于全球及
我们所营运的国家的经济及业务状况、联想集团对市场发展作出预期及迅速反应的能力、消费者需求、价格趋势及竞争、适用
法律及法规的变更（包括适用的税费和关税税率）。该等前瞻性陈述所依据的预期及计划的任何变动均可能导致联想集团的实
际业绩或行动与该等陈述所明示或暗示者出现重大差异。该等前瞻性陈述并非日后表现的保证，阁下应审慎对待，不应过份依
赖该等陈述。联想集团毋须承担任何更新本报告所载任何前瞻性陈述的责任（无论是因出现新信息或任何其后变更、发展或事
件所导致者）。本说明所载的所有前瞻性陈述均受本段落所限。 



杨元庆
联想集团董事长兼CEO
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个人电脑业务保持领先的
市场地位和盈利能力

将移动和数据中心业务
建设成新的利润和增长引擎

保卫 建设 投资
投资于“智能物联网设备+云”

和“基础设施+云”
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增长新阶段
• 营业额： 119.1亿美元，年比年提升19%，连续第二个季度实现双位数强劲增长
• 税前利润：1.13亿美元，年比年提升1.82亿美元
• 所有主营业务盈利能力均获显著改善

• 税前利润率年比年改善：个人电脑及智能设备+0.8个百分点，移动业务+4.0个百分点，
数据中心业务+11个百分点
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智能设备业务集团
• 营业额及盈利能力均获提升，共享平台和资源的协同效应开始显现

• 致力于计算技术和通信技术的融合，打造丰富多彩的Smart IoT智能物联网设备
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第一波：个人电脑+平板电脑业务
• 连续第二个季度获年比年双位数强劲增长，利润率5%，保持行业领先水平

• 个人电脑+平板电脑市场全球第一(IDC数据)
• 前五大个人电脑厂商中年比年增速最快，全球个人电脑市场第一(Gartner数据)
• 个人电脑营业额年比年提升19.8%
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数据来源：内部数据，IDC, Gartner 2018年7月公布之2018自然年二季度PC市场数据
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第一波：个人电脑业务
• 推动可持续的、高于大市的增长

• 持续打磨直接触达客户的销售通路

• 投资于高增长产品类别

• 继续聚焦于高端产品
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第二波：移动业务
• 落实清晰明确的战略，业务健康状况显著改善

• 年比年减省运营费用1.05亿美元; 计划本财年将摩托罗拉业务年度经营费用
降至10亿美元内

• 优化产品组合; 成功上市Moto G6，Moto E5
• 专注特定市场（拉丁美洲、成熟市场、中国/印度）
• 继续投入于创新：发布全球首款可升级到5G的智能手机Moto Z3， 5G模块
将在2019年初推向市场
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第二波：数据中心业务
• 向可持续盈利性增长的目标稳步迈进：营业额年比年提升67.8％；利润率

年比年改善11个百分点

• 超大规模数据中心业务和软件定义业务的营业额均保持年比年三位数增长 

• 高性能计算：以117套的上榜总数成为全球超算TOP500的冠军
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第二波：数据中心业务

• 加强超大规模数据中心业务模式 

• 巩固高性能计算和人工智能业务的领导地位

• 拓展存储和网络业务

• 推动服务占比和服务收入的提升

• 积极布局NFV网络功能虚拟化和边缘计算等
高增长领域
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• 在美国发售新型智能设备，获积极反馈

• 服务和软件业务营业额达4.59亿美元

– 基于消费类IoT设备的服务实现创收

– 智能办公领域进展可喜

– “设备即服务”业务在亚太市场获大
笔订单

– 打造垂直智能化解决方案

– 试点基于商用IoT设备的行业解决方案

第三波：业务转型
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Lenovo智能显示

Mirage Solo VR头显 Mirage VR相机

数据来源：内部数据



弯道已过，
开始全力加速前行！

营业额（百万美元）及年比年增长率（%） 经营性税前利润（百万美元）及年比年变化（百万美元）
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黄伟明
首席财务官
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第一季度亮点 

2019年第一财政度集团收入年比年增长
19%，创季度新高，连续第四个季度实现
年比年增长

除税前溢利录得年比年增长1.82亿美元，

连续第三个季度增长
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智能设备集团

第一季度亮点

1. 强劲的个人电脑需求推动了两位数的收入增长

2. 在个人电脑保持5%的行业领先利润率以及移
动业务继续按计划改善利润率的推动下，除税
前溢利率连续3个季度年比年实现增长
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智能设备集团 - 个人电脑和智能设备集团

第一季度亮点

1. 鉴于我们集中发展高增长的高端细分市场的一
贯策略，个人电脑和智能设备集团的业务收入
保持了两位数的强劲增长，盈利能力保持行业
领先水平

2. 连续第二个季度实现两位数的强劲收入增长，
高于行业收入13个百分点的年比年增幅

3. 在产品结构改善及服务配售率提升的推动下，
除税前溢利率维持在行业领先的5.0%的水平

4. Device+大获好评，为扩展生态系统铺路
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智能设备集团 - 移动业务集团

第一季度亮点 

1. 改善盈利的扭亏策略得到有力执行

1. 拉美和北美市场继续表现出强劲势头;于新
兴市场策略重整，去除库存

1. 削减开支得到良好落实;使成本结构更加高
效，除税前溢利率得到改善

1. 精简产品组合，集中发展主流产品，如
Moto Z、G和E系列
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第一季度亮点

1. 全世界第四大品牌服务器供应商。收入年比
年增长68%，创历史新高，这主要由于超大
规模，高性能运算（H P C）和软件定义
（SDI）推动

2. 连续5个季度环比除税前溢利率持续改善

3. 卓越的成果是正确的商业模式、产品领导能
力和销售能力的体现

§ 北美地区收入实现三位数的增长，其他4个
区域的收入录得两位数增长，所有区域盈
利能力均有所改善
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数据中心业务集团
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发展前景
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• 智能设备集团 - 个人电脑和智能设备集团: 
• 继续推动高于市场的收入增长，同时保持行业领先的盈利能力

• 智能设备集团 - 移动业务集团: 
• 继续执行降低复杂性、精简投资组合的战略，推动更有竞争力的成本结构，并同比继续大幅降
低年比年和季比季的经营亏损。

• 专注发展拉丁美洲等核心市场以推动盈利性增长，并加强在成熟市场的占有率
• 继续投资于创新科技，如新款moto Z – 首款可升级5G手机

• 数据中心业务集团: 
• 在软件定义的基础架构中超越市场
• 加强在高性能计算和人工智能领域的领先地位
• 投资服务、存储和网络以推动未来的增长
• 超大规模数据中心有望继续保持强劲增长势头

• 第三波 - 设备+:
• 继续推动第三波转型，增加软件和服务收入，提高客户参与度，加速建设智能物联网（SIoT ）
+云&基础架构+云扩展
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附件

- 财务概要
- 总结：“除税前溢利（如报告）”vs “撇除会计处理衍生的并购相关非现

金费用和一次性收益/费用之除税前溢利”
- 简明综合损益表
- 简明综合资产负债表
- 简明综合现金流量表
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财务概要
• 业务转型促进一致及加速的业绩改善

§ 收入年比年上升19%至120亿美元及除税前溢利连续三季度实现年比年增长，至1.13亿美元

• 第一季度智能设备集团业绩：共享平台和基础架构的协同作用扩大了生态系统，收入实现了两位数增长，利润得到改善

§ 个人电脑和智能设备集团的收入增长强劲，除税前溢利率保持在5%的水平

§ 拉丁美洲和北美核心市场增长良好，移动集团的亏损削减按计划执行

• 数据中心集团业绩继续保持强劲增长 – 连续三季度实现两位数增长

百万美元 2018/19 财年
第一季度

2017/18 财年
第一季度 年比年  % 2017/18 财年

第四季度 季比季 %

收入 11,913 10,012 19% 10,638 12%
毛利 1,632 1,365 20% 1,544 6%
经营费用 (1,452) (1,371) 6% (1,443) 1%
经营溢利 180 (6) N/A 101 79%
除税前溢利 113 (69) N/A 37 206%
公司权益持有人应占溢利 77 (72) N/A 33 136%

每股股息（美仙）-基本 0.65 (0.66) 0.28

2018/19 财年
第一季度

2017/18 财年
第一季度

2017/18 财年
第四季度

毛利率 13.7% 13.6% 14.5%
费用率 12.2% 13.7% 13.6%
经营溢利率 1.5% -0.1% 0.9%
除税前溢利率 0.9% -0.7% 0.3%
公司权益持有人应占溢利率 0.6% -0.7% 0.3%



总结：“除税前溢利（如报告）”vs “撇除会计处理衍生的并购相关非现金费用和一次性收益/费
用之除税前溢利”

     除税前溢利（如报告） 113 -69 37
会计处理衍生的并购相关的非现金费用

66 74 62

撇除会计处理衍生的并购相关非现金费用之除税前溢利 179 5 99

一次性重组费用
- - 39

撇除会计处理衍生的并购相关非现金费用和一次性收益/费用
之除税前溢利

179 5 138

24



2018 Lenovo Internal. All rights reserved. 25

简明综合损益表

百万美元 2018/19财年
第一季度

2017/18财年
第一季度

收入               11,913           10,012 
销售成本              (10,281)            (8,647)
毛利                  1,632              1,365 
销售和分销费用                   (655)               (665)
行政费用                   (485)               (460)
研发费用                   (310)               (292)
其他经营（费用）/收入- 净额                        (2)                   46 
经营溢利/（亏损）                     180                    (6)
财务收入                         5                     9 
财务费用                      (71)                  (72)
应占联营公司（亏损）                        (1)                    -   
除税前溢利/（亏损）                     113                  (69) 
税项                      (28)                   15 
期内溢利/（亏损）                       85 (54) 
溢利/（亏损）归属： 　 　

公司权益持有人应占                       77                  (72)
永久证券持有人应占                       13                   13 
非控制性权益持有人应占                        (5)                     5 
　 　 　

每股应占溢利/（亏损）（美仙） 　

 - 基本                    0.65              (0.66)
 - 摊薄                    0.65              (0.66)
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简明综合资产负债表
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简明综合现金流量表

百万美元 2018/19 财年
第一季度

2017/18 财年
第一季度

2017/18 财年
第四季度

营运活动产生/（所耗）现金净额                     336                     (577)                   (753)

投资活动所耗现金净额                    (198)                     (744)                   (173)

融资活动产生/（所耗）现金净额                     692                       (67)                  1,071 

现金及现金等价物增加/（减少）                     831                  (1,388)                     145 

汇兑变动的影响                     (65)                        20                      43 

期初现金及现金等价物                   1,848                    2,755                  1,660 

期末现金及现金等价物                   2,613                    1,387                  1,848 




