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连续第5个季度保持行业最快增速

• 市场份额10.2%，同比提升了1.5个百分点 
• 盈利水平提升：

– 净利润突破1亿美元

– 税前利润1.21亿美元

– 毛利润11.2%
• 费用率9.0%，由于加大市场推广和研发投入，环比略有提升
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有效执行战略推动均衡增长

成熟市场
关系型业务

保    卫

中  国
• 提升PC领先优势和盈利能力
• 进军/发展相关业务领域

•实现健康/稳定的盈利

•简化业务模式

进    攻

成熟市场
交易型业务

新兴市场

•注重家用/SMB市场
•实现可持续的份额增长

•关键市场提升份额

•专注于交易型业务

•先期投入，逐渐赢利 

领先的创新能力 

全球文化 • 实践“联想之道”
• 说到做到/尽心尽力

• 新的业务机会
• 创新的效率

有效的业务模式 • 端到端的整合
• 实现机遇，提升速度/效率

• 卓越的Think 
• 有创意的idea

• “保卫+进攻 ”的战略更加专注，推动增长

– 在15个国家达到双位数市场份额

– 所有区域、所有产品类别、客户类别增长速度均超过大市
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保卫中国业务的领先地位

• 中国区市场份额创新高，达到32.2%，同比提升了2.4个百分点

• 进一步拉开与竞争对手之间的距离

– 精耕细作小城市和乡镇市场，提升大客户业务产能，确立一体机领导地位

– 销量同比提升13%，3倍于市场平均增速

• 加大移动互联网产品推广投入，经营利润同比有所减少
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进攻新兴市场

• 保持高速增长势头

– 销量同比增长43%，远高于市场平均的16%

– 印度业务市场份额突破两位数，为10.3%

– 俄罗斯市场份额同比提升3.3个百分点；拉美同比提升近1个百分点

新兴市场份额及同比增长情况
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成熟市场：保卫关系型业务/进攻交易型业务
• 盈利能力提升：经营利润同比提升2900万美元

• 销量同比提升23%，市场份额同比提升 1.1个百分点，关键市场增长强劲

– 笔记本在全球大企业客户、政教客户领域成为全球第一，市场份额21%
– 在全球商用笔记本市场上升为第二

– 北美销量同比提升29%，市场同比下降4%
– 日本业务连续6个季度保持最快增速，份额同比提升2个百分点

联想在成熟市场的份额（%） 
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与NEC成立合资公司同我们的战略高度契合

•  NEC在日本市场商用和消费领域有很强竞争力

•  NEC产品拥有高溢价

•  联想和NEC对创新有相同的承诺

•  协同效应帮助降低成本

•  联想有整合组织和文化的宝贵经验

+
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推动移动互联网业务增长

• 初见成效：乐Phone销量环比翻番，CES上新品广受关注

– 丰富创新的产品

– 成立了更为专注的组织：移动互联和数字家庭业务集团

– 将在产品开发和市场推广上继续投入

“Lenovo: 
Introducing a 

Giant”
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展望

•  持续获得超过大市的增长

–  继续加强产品、业务模式和企业文化竞争力

•  把握增长机遇，把业务推向新高度

–  中国市场：长期仍将保持较快增长速度

–  全球关系型市场：企业换机需求正在增强
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* 不包括重组费用、一次性项目及其他收入-净额

财务概要
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综合资产负债表
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现金及营运资金
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*包括个人电脑及移动业务

区域业务表现
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第三季产品业务表现

– 销量年比年上升23 %；销售额年比年上升18% 
– 市场份额年比年上升1.9个百分点

– 一体机及针对中小企的台式电脑增长强劲

– 销量年比年上升19%；销售额年比年上升15%
– 市场份额年比年上升1.2个百分点

– 超便携笔记本ThinkPad Edge E10及IdeaPad U260获市
场欢迎

– 销量年比年上升52%；销售额年比年上升87%
– 传统手机销量强劲，年比年上升39%；市场份额年比年上

升1.0个百分点

– 乐Phone重现增长势头
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附件
• 综合损益表

• 简明综合现金流量表
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综合损益表
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简明综合现金流量表
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