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前瞻性陈述

本报告载有涉及对未来预期及计划的「前瞻性陈述」，包括但不限于有关联想集团未来经营业绩、财务状况或业务前景的陈述及其他

基于预测、估计和假设所作的的陈述。在若干情况下，我们会在前瞻性陈述中将会使用「预期」、「有意」、「计划」、「相信」、

「估计」、「可能」、「将会」、「应会」及类似词汇（及其反义词 ）以作识别。该等前瞻性陈述反映联想集团的董事及管理层当

前的预期及计划，而该等当前预期及计划可能无法实现或可能改变。多项风险、不明朗因素及其他因素（包括无法预测及联想集团不
可控制的因素 ）均可能影响该等前瞻性陈述中所讨论的事项。该等因素包括但不限于全球及我们所营运的国家的经济及业务状况、
联想集团对市场发展作出预期及迅速反应的能力、消费者需求、价格趋势及竞争、适用法律及法规的变更（包括适用的税费和关税税
率）。该等前瞻性陈述所依据的预期及计划的任何变动均可能导致联想集团的实际业绩或行动与该等陈述所明示或暗示者出现重大差
异。该等前瞻性陈述并非日后表现的保证，阁下应审慎对待，不应过份依赖该等陈述。联想集团毋须承担任何更新本报告所载任何前
瞻性陈述的责任（无论是因出现新信息或任何其后变更、发展或事件所导致者）。本说明所载的所有前瞻性陈述均受本段落所限。
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杨元庆
董事长兼CEO
2024年8月15日
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营业额增长, 盈利能力改善

业绩强劲

把握混合式人工智能机遇

进展显著
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• 营业额1,119亿人民币，年比年升20%

• 净利润(非香港财务报告准则) 22.8亿人民币，年比年升
65%

• 所有主营业务均获营业额增长和盈利能力改善

• 非个人电脑业务营收占比47%，年比年升5个百分点，
达历史新高

集团：
增长强劲，利润提升
混合式人工智能愿景引领

数据来源：内部数据

业 绩
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机遇 & 可持续增长

混合式人工智能为设备、基础设施、解决方案
及服务带来巨大增长机遇

⚫ 混合式人工智能趋势明朗

⚫ 个人/企业智能体加速开发与应用

联想率先确立混合式人工智能愿景，致力于实
现人工智能普惠

⚫ 坚持创新投资承诺

⚫ 全栈式人工智能产品组合与能力

⚫ 人工智能终端设备

⚫ 人工智能基础设施

⚫ 人工智能原生/内置的方案与服务

数据来源：行业研报

集团：
增长强劲，利润提升
混合式人工智能愿景引领
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• 营业额827亿人民币，年比年升11%

• 盈利能力强劲，运营利润率7.3%，年比年升0.9个百分
点

• 个人电脑：市场份额23%；盈利能力行业领先；首波AI 

PC市场反馈积极

• 智能手机：营业额年比年升28%；出货量年比年增速高
于市场20个百分点 ；在亚太、欧洲-中东-非洲和北美
市场增长迅速

• 平板电脑：营业额年比年升33%

IDG
智能设备业务集团： 
双位数增长，盈利能力领先
推进个人人工智能

数据来源：内部数据，IDC

业 绩
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混合式人工智能为智能终端设备市场带来巨大
机遇

• 个人电脑市场稳步复苏

• 2027年AI PC将占电脑市场过半总量

• AI手机推动智能手机市场复苏

• 引领个性化人工智能电脑

• 以创新释放个人智能体潜能

• 建设多元产品组合和丰富生态系统

机遇 & 可持续增长

数据来源：行业研报

IDG
智能设备业务集团： 
双位数增长，盈利能力领先
推进个人人工智能
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• 营业额229亿人民币，年比年升65%，创历史新高

• 运营亏损季比季、年比年均获收窄

• 存储、软件和服务总营业额年比年升59%，创历史新
高

• 海神液冷服务器营业额年比年升55%，创历史新高

• 高性能计算营业额年比年升30%，创历史新高

数据来源：内部数据

ISG
基础设施方案集团：
高速增长
推动混合式基础设施

业 绩
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• 优化企业基础设施业务模式, 推动恢复盈利

• 以液冷技术满足人工智能工作负载需求

• 把握人工智能服务器和存储增长机会

• 构建支持混合式人工智能解决方案的基础
设施平台

数据来源：行业研报

机遇 & 可持续增长

10

ISG
基础设施方案集团：
高速增长
推动混合式基础设施

• 信息通信市场持续转向混合式基础设施

⚫ “端-边-云-网-智”架构支撑混合式人工
智能

⚫ 人工智能服务器稳定增长
   (复合增长率15%, 2024-2027)
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• 营业额137亿人民币，年比年升10%，连续13个季度
双位数增长

• 运营利润率21%

• 运维服务/项目与解决方案服务业务营业额在SSG整体
占比55%，年比年升3个百分点

• 数字化办公、混合云通用解决方案增长强劲

SSG
方案服务业务集团：
高利润率
打造企业级人工智能

数据来源：内部数据 11

业 绩
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• 新IT服务市场中期保持双位数增长
    (复合增长率10.6%, 2024-2027)

• 人工智能服务增速近两倍于整体市场

• 混合式人工智能为人工智能原生解决
方案与服务开辟全新增长空间

数据来源：行业研报

机遇 & 可持续增长SSG
方案服务业务集团：
高利润率，双位数增长
打造企业级人工智能

• 打造人工智能原生和人工智能内置的
解决方案与服务
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以全栈式能力

引领混合式人工智能

13

以全球化优势

把握机遇抵御风险
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黄伟明
首席财务官
2024年8月15日

*除特别说明，以下幻灯片中的所有数字均为百万美元
2024 Lenovo Internal. All rights reserved. 
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+38%

加速增长
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业绩–24/25财年第一季度
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收入贡献(%)

非个人电脑1

个人电脑

• 集团收入及净利润分别同比增长20%及38% ，

所有业务及市场均录得双位数增长；非香港
财务报告准则的净利润增长65%

• 人工智能投资的增长、商业需求的回升及高
端产品销售的优势，都提升智能设备业务集
团的势头；全面的混合式人工智能能力使基
础设施方案业务集团的收入同比增长65%；
方案服务业务集团第一季度业绩创历史新高

• 非个人电脑1对集团业务收入的贡献达到创记
录的47%；研发投资同比增长6%，以支持混
合式人工智能创新及IP生成

• 与Alat建立战略伙伴关系，加强中東及非洲
地区的市场进入及全球供应链能力

1 非个人电脑收入包括来自方案服务业务集团、基础设施方案业务集团及智能设备业务集团中非个人电脑部分的收入
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稳健的财务管理

16

业绩
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• 自由现金流同比增长53%，得益于稳健
的现金流管理及盈利能力的提升，使现
金结余保持强劲

• 由于强劲的获利成长及2024年可换股债
券获悉数转换，導致总借款同比减少

• 现金周转期同比延长11天, 主要由於需求
增加, 新产品发售, 及因应上升週期所做
的储备, 造成存货天数上升
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IDG
智能设备业务集团1
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• 超越市场的增长使收入同比增长11％；经
营溢利率达7.3%，领先行业，透过卓越的
营运、平均售价的上涨及高端产品组合的
扩大，带动溢利增长27%

• 巩固个人电脑在全球的第一位；在消费者
及商业领域均领先

• 以五项功能于一身的AI PC，领先行业的
AI PC变革；在中国率先推出，用户反应
正面，正准备在全球推出

• 非个人电脑3收入同比增长23%，平板电脑
和智能手机的销售录得高双位数增长。智
能手机销售受具有人工智能功能的高端机
型带动

* 智能设备业务集团主要包括个人电脑、平板电脑、智能手机及智能设备业务；2 AI PC的五个特征包括：1）个人AI助理，能进行自然
语言交互； 2）本地运行LLM； 3）集成CPU/GPU/NPU混合算力； 4）隐私安全保护； 5）丰富的AI应用生态系统。3 非个人电脑包
括其他智能设备、智能手机、平板电脑、嵌入式计算/物联网，以及基于场景的解决方案，如智能协作、智能家居和智能办公室

业绩
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650 
847 911 

773 828 

6.3%

7.4% 7.4% 7.4% 7.3%

2.00%

3.00%

4.00%

5.00%

6.00%

7.00%

8.00%

 -

 500

 1,000

 1,500

Q1
FY23/24

Q2
FY23/24

Q3
FY23/24

Q4
FY23/24

Q1
FY24/25

经营溢利 经营溢利率

经营溢利及经营溢利率

+11%

领先
全球个人电脑
激活份额

30%
智能手机高端产品组合

创历史新高，
同比增长14个百分点

32%
个人电脑高端产品组合

同比+3.4个百分点



ISG
基础设施方案业务集团

• 受惠于云服务IT基础设施业务加速增长
的推动下，季度收入创新高，同比飙升
65%；来自存储、软件和服务的合并收入
打破记录

• 营运表現同比改善2,300万美元，环比改
善5,900万美元，有望继续提升营运表现

• 得益于行業領先的地位以及更强大的GPU

平台的更高冷却要求，液体冷却伺服器季
度收入创下历史新高，同比增长超过50%

• 人工智能服务器储备环比增加20%以上，
订单环比增加50%以上

2024 Lenovo Internal.All rights reserved. 

#1
市场地位1

价格区间1-4的
存储收入

1.IDC企业存储系统季度追踪报告
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业绩

20%+
人工智能服务器储备

环比增长
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• 方案服务业务集团以21%的经营溢利率领
先，占三大业务集团经营溢利总和的三分
之一

• TruScale即服务势头强劲，合同签订量实
现双位数同比增长

• 人工智能驱动的解决方案在关键垂直领域
得到扩展

• 继续将人工智能融入现有产品以提升价值
主张；发展人工智能服务，以满足客户在
从IT转型到数据现代化，再到人工智能应
用的人工智能旅程各阶段的需求

业绩

2024 Lenovo Internal.All rights reserved. 
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+10%

1 总合约价值

55％
方案服务业务集团收入来
自非以硬件为中心的业务

创纪录
可持续发展收入录得

双位数增长

SSG
方案服务业务集团

连续13个
季度收入实现双位数增长  



战略性业务交易将进一步渗透中东及非洲地区和建立新的可持续全球供应链

20

交易亮点

• 引入长期战略投资者（Alat，主权财
富基金Public Investment Fund全资拥
有的1,000亿美元基金）

• 合共集资22.1亿美元基金1 ，总融资
额实现零利率再融资、供应链投资及
中东及非洲市场拓展

• 在利雅得设立新地区总部，专注于快
速增长的地区

• 股权证将透过私人配售方式向专业投
资者发售

• 董事长兼CEO已认购19.1%的认股权
证以支持联想未来前景

具吸引力的结构和定价

• 20亿美元的三年期零息可换股债券

• 可换股债券：换股价为10.42港元

– 过去30日、90日和180日的VWAP

溢价分别为10.0% 、13.1%及13.9% 2

• 认股权证：有效发行价近 20 年股价高
位2

– 每份认股权证为1.43港元，行使价
为12.31港元，综合行使价为13.74

港元

– 12.31港元为超过30日VWAP溢价的
30%

– 每年的认股权证转换和行使限制在
总认股权证规模的 26.7% 以下3

注：1.不含假设认股权证按初始行使价获全数行使之18亿美元。2. VWAP：成交量加权平均价。紧随债券认购协议日期前最后30个、90个、180个连续交易日的VWAP。根据彭博的VWAP数字较60日VWAP溢价11.5％，
较120日VWAP溢价10.8％。2015年5月11日，每股收盘价达到13.86港元，创下近20年来的最高水平。 3.转换和行使限制指从认股权证发行之日起每 12 个月内最多可转换和行使 3.06666666 亿份认股权证。认股权证的
总数是 11.5 亿份。

明确的战略优势

• 未来三年每年节省一亿美元的利息
支出，不受可换股债券摊薄的影响

• 所有业务集团在中东及非洲市场可
确定收入增长及溢利贡献机会

• 与Alat的销售及分销合作伙伴关系
加快市场进入

• 打造新的区域可持续制造及供应链
中心
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Q1 FY2024-25 环境、社会及管治摘要

21

• 逐步实现2030年减排目标，与
SBTi1一致

• 自2020年以来客户回收或循环再
用 94,000公吨 产品2

• 女性从事技术职务占比领先行业
（29％）

• 首家在键盘上加入更多触觉提示
的笔记本电脑制造商3

• 在2024年Gartner全球供应链25强中
排名第10位

• 首批奉行「安全设计」的公司之一4

环境责任 社会影响 以诚信治理

1 以科学为基础的目标举措 
2 从2020历年至2022历年，基于ThinkPad X1 Carbon Gen 12的重量，重量与8,700万台ThinkPad相同
3 根据联想于2023年11月对年付运超过1亿台笔记本电脑的主要个人电脑制造商笔记本电脑销售量进行的研究
4 美国网络安全暨基础设施安全局（CISA）于5月8日宣布的一项自愿承诺

https://news.lenovo.com/pressroom/press-releases/lenovo-maintains-highest-aaa-score-msci-esg-ratings/


• 专注于关键的垂直领域，并利用联想IP构建可重复的解决方案，从而推动可扩展的增长和盈利能力

• 把握来自混合办公、混合云和可持续发展服务的强劲需求

• 提高商用个人电脑和中小企业IT基础设施业务的渗透率

• 将TruScale打造为全面的「即服务」平台，以把握迅速增长的市场需求

方案服务业务集团：作为具有高盈利能力的新型增长引擎

• 在混合云、高性能计算、数据管理、人工智能和边缘计算领域提供差异化技术解决方案，所有均具有「即服务」选项

• 使人工智能成为我们推动增长的一切工作中的重要元素

• 利用独特的ODM+业务和制造模式来满足需求并提高利润

基础设施方案集团：继续推动高速增长并不断提高盈利能力

• 继续投资创新并加速AI PC转型，以确保优于市场的增长和领先的行业地位

• 执行智能手机业务增长计划，通过可折迭Moto Razr、Moto Edge和人工智能开发增加高端产品组合

• 优化运营效率，以确保盈利能力领先，同时发展非个人电脑业务和设备协作

智能设备业务集团：维持个人电脑第一位，盈利能力领先，非个人电脑增长加快

222024 Lenovo Internal.All rights reserved. 

展望
集团的使命是引领和赋能于智能化转型

• 中期改善净利润率；利用数字化转型驱动长期增长

• 从设备到边缘再到云端的产品和服务，针对混合式人工智能革命的战略定位

• 相信三个业务集团的增长动力将持续，盈利能力改善



财务资料补充

232024 Lenovo Internal. All rights reserved.

- 财务概要
- 简明综合损益表
- 简明综合资产负债表
- 简明综合现金流量表
- 非香港财务报告准则计量补充
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百万美元 23/24财年第一季度 24/25财年第一季度 同比%

收益 12,900 15,447 20%

毛利 2,252 2,560 14%

经营费用 (1,862) (2,066) 11%

经营溢利 390 494 27%

经营溢利（非香港财务报告准则） 402 572 42%

其他非经营支出 (162) (181) 12%

除税前溢利 228 313 37%

除税前溢利（非香港财务报告准则） 241 392 62%

税项 (45) (60) 33%

期内/年内溢利 183 253 38%

期内/年内溢利（非香港财务报告准则） 193 325 68%

应占溢利

其他非控制性权益持有人 6 10 47%

公司权益持有人 177 243 38%

公司权益持有人（非香港财务报告准则） 191 315 65%

每股应占溢利（美仙）

基本 1.48 1.99 34%

摊薄 1.43 1.92 34%

23/24财年第一季度 24/25财年第一季度

毛利率 17.5% 16.6%

经营溢利率 3.0% 3.2%

费用占收入比率 14.4% 13.4%

除税前溢利率 1.8% 2.0%

净利率 1.4% 1.6%

财务摘要
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百万美元
23/24财年
第一季度

24/25财年
第一季度

收入 12,900 15,447

销售成本 (10,648) (12,887)

毛利 2,252 2,560 

销售及分销费用 (799) (836)

行政费用 (597) (651)

研发费用 (451) (476)

其他经营收入/(费用) – 净额 (15) (103)

经营溢利 390 494 

财务收入 40 26

财务费用 (197) (200)

应占联营公司亏损 (5) (7)

除税前溢利 228 313 

税项 (45) (60)

期内/年内溢利 183 253 

应占溢利

其他非控制性权益持有人 6 10 

公司权益持有人 177 243 

每股数据

每股应占溢利（美仙）–基本 1.48 1.99

每股应占溢利（美仙）–摊薄 1.43 1.92

2024 Lenovo Internal. All rights reserved.



简明综合资产负债表

262024 Lenovo Internal. All rights reserved.

百万美元 于2023年6月30日 于2024年6月30日

流动资产 22,274 24,557

银行存款及现金 4,423 3,973

应收贸易、应收票据及其他应收账款 11,478 12,321

存货 5,907 7,778

其他 466 485

非流动资产 15,650 15,928

物业、厂房及设备 1,929 1,987

无形资产 8,191 8,199

其他 5,530 5,742

流动负债 25,378 28,839

贷款 280 1,014

应收贸易、应收票据、其他应计费用及拨备 23,158 26,023

递延收益 1,568 1,428

其他 372 374

非流动负债 6,689 5,580

贷款 3,689 2,610

递延收益 1,354 1,463

其他 1,646 1,507

总权益 5,857 6,066
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百万美元
23/24财年
第一季度

24/25财年
第一季度

经营活动产生现金净额 650 791

投资活动所耗现金净额 (200) (320)

融资活动所耗现金净额 (283) (47)

现金及现金等价物增加 167 424

汇率变动的影响 (62) (73)

期初/年初现金及现金等价物 4,250 3,560

期末/年末现金及现金等价物 4,355 3,911 

2024 Lenovo Internal. All rights reserved.

简明综合现金流量表



非香港财务报告准则计量补充
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百万美元 23/24财年
第一季度

24/25财年
第一季度

经营溢利 除税前溢利 期内溢利
公司权益持有

人应占溢利
经营溢利 除税前溢利 期内溢利

公司权益持有

人应占溢利

呈报 390 228 183 177 494 313 253 243 

非香港财务报告准则调整

以公允价值计量且其变动计入当期损益

的金融资产的公允价值变动净额

(31) (31) (25) (21) 11 11 10 10 

并购产生的无形资产摊销 43 43 34 34 43 44 34 34 

与并购相关的费用 - 1 1 1 - - - -

视作出售附属公司收益 - - - - (23) (23) (19) (19)

无形资产减值及撇销 - - - - 47 47 47 47

非香港财务报告准则 402 241 193 191 572 392 325 315
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